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INTRODUCCION 

Producir  elixir de bosques nativos en la Provincia de Salta con fuerte participación 
social, polinizar y preservar el Medio Ambiente con equilibrio agrícola sustentable, 
obtener miel sin contaminantes por el alto valor agregado, mejorando notablemente 
calidad de vida de autóctonos, entusiasmar a la juventud del interior y evitar 
desarraigo por falta de estimulo futurista, generando mano de obra genuina, son los 
basamentos transparentes y naturales del presente proyecto. 

Obstáculos 

La falta de legalidad bromatológica, por no existir una sala de extracción habilitada con 
numero de Senasa, con una ley apícola salteña nunca reglamentada, sin producción 
volumétrica seria, sin capacitación ni política creíble de apoyo con monitoreo 
sustentable, el individualismo generalizado, y la falta de conciencia cooperativista, 
impusieron la duda por lo que consideré muy utópica la idea en un primer momento, 
pero por soñador el hombre hoy atraviesa el espacio interestelar, así que decidí 
formular el largo camino que parecía irrealizable. 

Principal escollo 

Falta de capital inversor, puesto que los rindes no atraen a los grandes capitalistas. 

Sin política apícola estatal con respeto a lo empírico (la abeja es la que enseña). 

Resultados Inesperados 

Por intentar defender el medio ambiente y mejorar la calidad de vida de los 
campesinos,  se vive el principio físico de acción y reacción  mediante el ingreso de 
algunos socios con  intereses espurios, traición, apetencias personales, calumnias e 
injurias, denuncias nunca comprobadas, etc. 

En el 2007 el gobierno saliente autorizó el desmonte de medio millón de hectáreas en 
la provincia de Salta. 

Ventajas 

Campesinos y nativos ingeniosos y creativos en el interior salteño, el potencial 
nectifero virginal sin contaminante, 14 climas según escala de Thornthwaite, con flora 
autóctona especifica, las yungas, cuencas hídricas naturales, mercado ávido de 
alimentos orgánicos, mentalidad científica global con criterios medioambientalista. 

Sanidad apícola semivirginal, sin patologías específicas, control de varroasis con 
métodos naturales. Apis mellífera adaptada (africanizada) al clima norteño resistentes 
a algunas patologías de la italiana, pero con la desventajas de ser muy defensivas 
(peligrosas), muy enjambradoras pero a la vez muy prolíficas y laboriosas.  

Parques Protegidos: EL REY ς BARITÚ ς LOS CARDONES, que nos proveen néctar de 
vegetaciones silvestres sin contaminaciones. 

Desventajas 

Se depende de factores climáticos y de flora natural autóctona, caminos y sendas poco 
transitables y cortes en épocas lluviosas. Regiones con lomadas y laderas en zona 
pedemontana, ríos torrentosos en época estival. 

 

1 - RESUMEN EJECUTIVO 

En siete años de ardua labor, elaboré 20 proyectos, con los cuales se concretó: La 
Cooperativa Apícola Coproapis Limitada y se obtuvo el marco jurídico adecuado, se 



despertó conciencia asociativista apícola en nuestra provincia, se realiza 
comercialización interna con precios justos, la capacitación autónoma es plena, el 
planteo de trazabilidad orgánica prioritario en los noveles socios, que palpan la 
realidad de la herramienta laboral (1º Sala Móvil de Extracción de miel Ecológica, 
Proyecto AMANKAY presentado el INAES y materializado 75%) que nos dará el Nº del 
Senasa que finalmente nos permitirá exportar por el Paso de Jama o bien el de Sico al 
puerto de Mejillones (Chile) océano Pacifico y al principal interesado de nuestro 
producto: El Japón. 

Actualmente nos asesora y nos APOYA técnicamente en polinización el INTA Mendoza 
por medio del Ing. Luis Burgos quien viajó dos veces a nuestra provincia a dictar cursos 
teóricos prácticos. 

El Presidente de la Asociación de Apiterapia Argentina Dr.  Julio Cesar Díaz desde San 
Luis viajó cuatro veces a visitar nuestra humilde cooperativa dictando los cursos 
correspondientes a la entidad que preside, a la cual ya somos asociados. 

Así también Nelson Rolandi desde Córdoba, Juan José Gutierrez y Martin Braunstein 
desde Buenos Aires, desde Misiones María G. Hedman, Ing. Matías Comparetto de Bio 
Letis desde Santa Fé, son destacados docentes argentinos que logramos traer para 
nuestra capacitación autónoma, con erogaciones propias o ayudas externas. 

 

2- CARACTERISTICA DE LA EMPRESA 

Actividad: Capacitación, producción, comercialización, fomento y desarrollo de la 
actividad apícola, convencional y orgánica. 

Tamaño: muy modesta, sin sede propia, constituida actualmente con 24 socios, que 
poseemos no mas de 500 colmenas con producción aproximada de 10 toneladas de 
miel silvestre anual, son humildes granjeros y jóvenes desocupados, que con sacrificio, 
realizan pequeños aportes artesanales o físicos, para mantener solidariamente el 
proyecto. 

Sin personal dependiente, el Consejo de Administración gestiona los trámites 
necesarios para el manejo institucional. 

Ubicación Geográfica: Provincia de Salta, distribuidos desde los Valles Calchaquíes 
pasando por el Valle de Lerma, Valle de Siancas hasta el Chaco salteño. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3- ESTRATEGIA DESARROLLADA 

Es  la de capacitación y conciencia cooperativista,  paralelamente intentar legalizar por 
vez primera la actividad en esta región, comercializando artesanalmente con fuerte 
impacto en marketing interno regional. 

Fijo en primera instancia una Estrategia de CAPACITACION porque indudablemente es 
Ŝƭ άtL[!w C¦b5!a9b¢![έ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƴǳƴŎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ƴƛ ƭŜƎalizada en 
nuestra provincia; serán en consecuencia los cimientos de la estructura inicial 
productiva y final comercial Institucional. 

Nuestra Asesora Académica Cooperativista Prof. Ramona Spaventa (niña de 93 años) 
Fundadora de innumerables cooperativas a lo largo y ancho de nuestro país, es la que 
sigue asombrando a propios y extraños, con sus largas disertaciones con alma y 
esencia de la mas pura cooperación y solidaridad asociativista y  experiencias históricas 
como el asesoramiento a Polino en la famosa ley que hoy esta en el tapete dirigencial. 
Socia vitalicia de COPROAPIS, infaltable a las Asambleas y Cursos, siempre llamando a 
la reflexión en los momentos más candentes, con la LUCIDEZ  de una joven Amazona. 
Si, ella seguramente es nuestro secreto sustentable de la camaradería juvenil 
campestre, y el orgullo de los adultos que vemos reflejados a quien nos gestó y 
encaminó por los sinuosos caminos de la vida. 

Así estupefactos escuchamos sus consejos respecto a la COOPERACION, y al trabajo 
solidario. 

 

 

 

 

 

 

 

  Foto 1. Prof. Ramona Spaventa disertando 

Después de haber logrado el Marco Jurídico y comercialización interna de 
autosustento Institucional, y un planteo académico en desarrollo, el camino elegido 
actual es: 

1º Intentar Legalizar actividad obteniendo el Nº de SENASA a través de la Sala Móvil de 
Extracción de Miel que cumple normas Orgánicas actuales. 

2º Continuar capacitando en Sanidad ς Monitoreo ς BP Manejo y BP Manufactura 
(Calidad) fomentando el desarrollo ecológico medioambiental logrando 
sustentabilidad (Continuidad). 

3º Intentar aumentar progresivamente el número de colmenas (Cantidad).  

4º Intentar cumplir Trazabilidad exigida para lograr exportar (Comercialización). 

5º Intentar lograr obtener mediante un crédito el Camión para traslados de la Sala 
Móvil y los tambores de miel. 

Cronología del desarrollo de la CAPACITACION APICOLA Y CONCIENCIA 
COOPERATIVISTA 



CURSOS ORGANIZADOS POR NUESTRA INSTITUCION 

Curso de Cooperativismo en local de Bº Credicoop por Ramona Spaventa Organizado 
por COPROAPIS  Julio-agosto 2003. 

Curso 1º ENCUENTRO DE APICULTORES en Centro Cívico G.B. Abril del 2004 
Concretado con resonante éxito nacional.  Decretado de Interés Provincial por el 
Ejecutivo. INTA Salta Gobierno y Escuela Agrícola. Ing. Gustavo Cabrera (INTA PROAPI)  
Ing. Abeleira (Ministerio de la Producción) Prof. Rauch (Escuela agrícola y Cambio Rural 
INTA SALTA) Dr. Julio Cesar Díaz de San Luis, Prof. Nelson Rolandi de Córdoba, Prof. 
Ramona Spaventa, Videoconferencia directa desde Mendoza Pablo Maessen y Dr. 
Jurisich. Organizado por COPROAPIS en Centro Cívico del Gran Bourg. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 2. 1º Encuentro año 2004 

Curso de Administración contable Apícola CPN Gabriela Aleman. Organizado por 
/htwh!tL{ !ōǊƛƭ нллрΦ 5ƛŎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ά{959έΦ 

Curso de Asociativismo. Dr. Jorge E. Mamani. Organizado por COPROAPIS Abril 2005. 
5ƛŎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ά{959έΦ 

Curso de Calidad de la miel BPM Nociones Bromatológicas dictado por Dr. Ricardo 
Bruno Bini en la Universidad Católica de Salta Organizado por COPROAPIS Julio 2005.   

Curso de Principios Ecológicos en producción apícola Producción de Miel Orgánica con 
Acceso a Mercados Exigentes, por Ing. Matías Comparetto de Santa Fe de Bio Letis 
(Certificadora Orgánica)  en la Universidad Católica de Salta Organizado por 
COPROAPIS Noviembre 2005.  

Curso de Cooperativismo Apícola Prof. Ramona Spaventa en la Universidad Católica de 
Salta Organizado por COPROAPIS Noviembre 2005.  

Curso Apiterapia Hoy por Dr. Julio Cesar Díaz de San Luis  en Universidad Católica de 
Salta  Organizado por COPROAPIS Abril 2006. 

Curso Solidaridad y Cooperación laboral Prof. Ramona Spaventa en Universidad 
Católica de Salta  Organizado por COPROAPIS Abril 2006. 

Curso 2º Encuentro de apicultores del NOA y NEA con Martin Braunstein (Cabaña 
Malka) y Juan José Gutiérrez  (AADA) ambos de Buenos Aires, María Graciela Hedman 
del Gobierno de Misiones,  Ing. Luis Burgos del INTA Mendoza  y Dr. Ricardo Bruno Bini 
del Dto. De Bromatología de la Municipalidad de Salta. Organizado por COPROAPIS en 
Centro Cívico del Grand Bourg julio 2007. Declarado de Interés Provincial por 
Diputados, Poder Legislativo y Ejecutivo. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 3. 2º Encuentro de apicultores del NOA y NEA 
LIC. HEDMAN, JUANJO GUTIERREZ, ARMANDO Y APICULTORES MISIONEROS EN SALTA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 4. 2º Encuentro de apicultores del NOA Y NEA 
MARTIN BRAUNSTEIN DE CABAÑAS MALKA CON ENTUSIASTAS Y JOVENES SOCIOS 

Curso de Polen su producción, cosecha, conservación y comercialización, por el Ing. 
[ǳƛǎ .ǳǊƎƻǎ ŘŜƭ Lb¢! aŜƴŘƻȊŀ ¢ŜƽǊƛŎƻ Ŝƴ ά{959έ ȅ tǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ŀǇƛŀǊƛƻǎ ŘŜ DǳŜƳŜǎΦ 
Organizado por COPROAPIS. Noviembre de 2007. 

PARTICIPACIONES Y ASISTENCIAS 

Curso y EXPO de Micro emprendedores exitosos. Asistente ς Expositor ς Disertante  
Organizado por Municipalidad de Salta, Universidad Nacional de Salta y Universidad 
Católica de Salta Mayo 2005. 

Asistencia al 1ª Congreso apícola del Norte argentino en Centro Cívico del Grand 
Bourg  Julio de 2005. 



Asistencia Curso de Manipulación de Alimentos.  Dr. Ricardo Bruno Bini en la 
Municipalidad de Salta. Agosto 2005. 

Asistencia Curso Productos Locales para el Mercado Global. La diferenciación: Una 
estrategia para potenciar la exportación Organizado por el Gobierno de Salta y  CFI 
Octubre 2005.  

Asistencia Curso 1° Exportación Organizado por Prosalta,  Proargentina,  Programa 
Nacional de Capacitación  Ministerio de Economía y Producción Mayo y Junio 2006. 

Asistencia Curso Aspectos de las buenas practicas agrícolas  hacia la calidad de 
alimentos SENASA - Gobierno de Salta ςIICA Argentina  en Fundación Salta Julio 2006 

Asistencia Seminario Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos Organizado por 
Gobierno de Salta Secretaria  de Medio Ambiente, ISWA, ARS, PNUMA-UNEP, PEA-
BERMEJO, OEA-OAS, FMAM-GES.  Argentina-Bolivia en Centro Cívico del Grand Bourg 
Julio 2006 

Asistencia Curso de Marketing para Pymes Organizado por Municipalidad El carril y la 
Universidad Católica de Salta dictado en la Casa de la Cultura Julio y Agosto 2006 

Asistencia Curso Introducción a la Internacionalización de las Pymes ς Como Ingresar 
al Mercado de la UE. Organizado por la Cámara Española de Comercio de la República 
Argentina y la Universidad Politécnica de Valencia y Centro Politécnico del Cono Sur y 
CECRA Septiembre 2006. 

Asistencia 1º Congreso Argentino  de Apitoxinoterapia en Termas de Río Hondo 
Santiago del Estero Organizado por Asociación Argentina de Apiterapia en Centro 
Cultural San Martín Mayo 2007 

Asistencia Curso apícola en El Galpón dictado por el INTA PROAPI  2007 

Falta desglosar muchas otros seminarios y cursos con asistencia, pero estos son los 
principales. 

Detalle del producto en su presentación comercial y la participación en espacios 
públicos, expos y ferias: 

La presentación del producto final envasado artesanalmente, es en frascos 
octogonales transparentes que permite observar las características físicas del elixir, 
color, densidad y con la degustación anexa, de las distintas variedades, al cliente 
potencial, le permite elegir según la palatabilidad particular, constatando en la 
etiqueta el nombre comercial del producto, el logo con el marco jurídico de nuestra 
cooperativa, el nombre del socio- productor, el lugar del apiario de adonde proviene, 
la fecha de envasado, la fecha de vencimiento, el peso neto, el Nº de CUIT  El Nº de 
Prestador del Estado y el Nº de RENAPA, Dirección y teléfono institucional. 

 

 

 

 

 

El contacto directo es con nuestra presencia activa con stand propio o actualmente 
con exposición anexa de la sala Móvil en todas las muestras artesanales, expos, ferias 
etc. En capital e interior salteño. Degustando y ofreciendo folletería y vendiendo 



directamente al público asistente que se lleva el folleto con la dirección de nuestra 
sede, para volver adquirir el producto cuando lo disponga. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 5. Stand Rural 2007 

Estos son algunos eventos de los cuales poseemos certificados para demostrar, pero 
son innumerables  asistencias que no tenemos comprobantes y no lo podemos anotar. 

                     Expo Feria de la Ciudad en Estadio Delmi. Abril 2005. 

                      Encuentro de contadores nacionales. Abril 2005. 

                      Mercado San Miguel  en Salta capital. Mayo 2005. 

                      Feria Artesanal en la Rural Salteña. Julio 2005. 

                      Expo de la Economía Social 2005. Julio 2005 en Tucumán. 

                      FERINOA 17° edición en Coprotab. Octubre de 2005. 

                      Expo Valle de Lerma julio 2006 

                      Expo Rural Salteña agosto 2006 2° Premio. 

                      Feria Patronal Guemes agosto 2006 

                      Feria Patronal del Milagro septiembre 2006 

                      Expo cooperativas del NOA y NEA Tucumán 2006 

                      Expo Rural Salteña Salta 2007. 

                      Expo Valle de Lerma Julio 2.007 

                      2º Congreso Andino de Gastronomía Septiembre 2.007 



 

Foto 6. Stand en Expo Tucumán 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 7. Stand en Expo Tucumán 

Mejoras de calidad y comercialización del producto: 

Conseguir de Córdoba envases autorizados por el SENASA de la Fabrica Homero 
Certificado E - 273  por disposición del SENASA Nº 112/02 conjuntamente cursos de 
Buenas Practicas de Manejo, Buenas Practicas de Manufactura y Nociones 
Bromatológicas, ubican en la cúspide de la pirámide apta en consumo, a los alimentos 
artesanales de nuestra cooperativa. 

Y la idea explosiva en cada evento de realizar masivamente DEGUSTACIONES respecto 
a la palatabilidad de cada interesado en probar de acuerdo al AROMA (muy fuertes y 
perfumadas sui-generis algunas aversivas las provenientes del chaco salteño, mientras 
que la de los valles calchaquíes aromas dulzón y fragancia exquisitas persistente y 
adictiva) COLOR  (variedad impresionante, tonalidades ambarinas, rojas,  oscuras en el 
chaco, en la de los valles calchaquíes cristalinas transparente, blancas, ambarinas 
doradas brillantes, aspecto dulce de leche, achocolatadas y otras negras muy similar el 
aspecto al petróleo), TEXTURA (suaves y fina muy delicada la granulación en la de 
origen en los valles calchaquíes, gruesa arenosa y acida fuerte la del Chaco salteño) 
ASPECTO (liquidas en las del chaco y cristalizadas cremosas o marmóreas en la de los 
valles calchaquíes); y finalmente repartiendo folletos educativos respecto a las 
características organolépticas y nutraceuticas de la miel y los derivados de la colmena 
(polen-propóleos-apitoxina), conseguimos clientela fija para el autosustento 
institucional. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 8 Stand de venta con promotora (esposa de un socio) 

CONFIRMAR DESCRIPCION EXPUESTA A: 

Patricia García DIRECTORA General de la certificadora internacional ORGANICA Bio 
Letis S. A. puede aseverar las muestras descriptas cuando las retiró en octubre del 
2005. Tel. Rosario 341  4264244 Buenos Aires 011  43450076 www.letis.com.ar  

Irma Tribulieg de la certificadora internacional ORGANICA Food Safety S.A. encargada 
de desarrollos productivos, recibió las muestras que solicitó obtenidas en nuestros 
apiarios en enero  del 2007. Tel. 011 43315185 Personal 1540278020 

www.foodsafety.com.ar  

Federico Petrera periodista especializado en la actividad apícola nacional e 
internacional. Tel. 011 1554001931 www.apiculturaenaccion.com.ar 
www.apiculturaonline.com.ar   

Campo y abejas: http://www.apiculturaonline.com.ar/campoyabejas.html  

Dr. Ricardo Bruno Bini Autoridad y especialista del Departamento de control 
Bromatológico de la Municipalidad de Salta capital. Tel. 0387 4396396 

Ing. Agr. Adolfo S. Carrizo INTA Salta Tel. 0387 4902081 / 87 cel. 154530388. 

Ing. Agr. Milton Sabio e Ing. Agr. Flavia Vázquez SAGPyA Tel. 011 43492097-2253 

Julio Oshiro y Jorge Yohena de la empresa KYOSHIN TRADING S. A. Tel. 011 49415471 -  
49419173 ς 261 4814989 

Por nombrar algunos que vieron, degustaron y analizaron, constatando y 
documentando nuestra pequeña y variada producción de miel silvestre. 

 

Tiempos de ejecución de los engranajes proyectivos. 

Pautar los objetivos y fijar las estrategias laborales anuales, en diciembre cuando 
primero se evalúa resumen de lo desarrollado (Memoria anual y Balance), para en 
enero y febrero determinar reglas de corrección y nuevos peldaños a continuar en la 
larga escalera de capacitación,  productiva, comercial e Institucional. 

Así presentarlos en marzo o abril en Asamblea Ordinaria para su ratificación o 
rectificación de los planteamientos ideados. 

http://www.letis.com.ar/
http://www.foodsafety.com.ar/
http://www.apiculturaenaccion.com.ar/
http://www.apiculturaonline.com.ar/
http://www.apiculturaonline.com.ar/campoyabejas.html


 

Actualmente el objetivo fundamental es intentar  terminar el marco jurídico. 

 

 

                     COOP. APICOLA COPROAPIS  LIMITADA N° 25.158 RENAPA  A  0021 

                                          COOPERATIVA DE  PRODUCTORES  APÍCOLAS  DE  SALTA 

                       Cuit: 30-70868538-7 Exento DGR Res. N° 945-05 P.E. N° 24.615 Exp. 9.974 - 07 

             Pje. PEDRO CHAVEZ Y ABREU N° 353                                    Tel. 0387-4230658  Fax 4238362 

                     e-mail: coproapis@ yahoo.com.ar 

Es importante esclarecer que se está intentando CREDIBILIDAD Institucional mediante 
la gestión de obtener LEGALIZACIÓN de la actividad apícola provincial, para fomentar 
luego el desarrollo COMPLETO de la misma, recalcando que si nuestra juventud 
campestre corrobora seriedad y sustentabilidad laboral, recién se estimulará, sino 
seguiremos siendo comparados con los verseros esporádicos y oportunistas, que con 
falacias siempre dejan el tendal de desilusiones regionales. 

En Salta NO HAY COLMENAS en producción con volumen real y creíble. Si estamos 
unidos modestos campesinos en esta patriada, es lógico que se mantengan niveles 
económicos mínimos y reservas básicas de autosustento y de mantenimiento 
institucional.  

El crecimiento ECONOMICO y aumento de la PRODUCTIVIDAD en nuestros pobres 
asociados en dinero, pero poderosos en orgullo y dignidad ancestral, esta limitado y la 
inversión primaria de la CAPACITACIÓN autónoma es la que prácticamente incide en 
todos los pequeños excedentes. 

Sin políticas de apoyo estatal, ni inversiones,  con una ley apícola provincial nunca 
REGLAMENTADA, sin sala fija de extracción autorizada por el SENASA, sin liderazgo 
académico - científico, sin tierras propias, sin capital, sin cobertura social, sin colmenas 
ni abejas italianas, ni carniolas, ni caucásicas, solamente la nativa, que es criolla 
africanizada (indómita, defensiva y peligrosa), la actividad apícola salteña es un  barco 
sin timón a la deriva; autónomamente nosotros con delgados hilos solidarios, 
intentamos humildemente evitar la zozobra del mismo, mediante la sacrificada gestión 
descripta en este megaproyecto sin medios económicos reales, tan solo un mínimo 
aporte solidario de la cuota sustento. 

 

4- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  

Esta conformada por el Consejo de Administración: Presidente, Secretario, Tesorero y 
dos vocales, con las reglas dictadas por el Estatuto que nos rige.   

Las autoridades se eligen cada 3 años en Asamblea Anual Ordinaria, son 5 Consejeros  
y después en 24 a 48 horas estos Consejeros designan consensuadamente los cargos.  

El Consejo de Administración se reúne una vez cada 15 días, y el Presidente y 
Secretario todos los días hábiles (Full-Time). 

Se labran una o dos actas mensuales, según documentación obrante y gestión 
desarrollada. 

Para el desempeño administrativo cristalino, en los envases se colocan las etiquetas 
descriptas con el logo institucional y el nombre del productor mas el lugar del apiario, 
fecha y peso, lo que permite fiscalizar la productividad, el control de venta y el reparto 
correspondiente a los excedentes individuales, paralelamente se plasma así parte del 
origen y la trazabilidad del producto final.  



Con la Sala móvil, en este año los que deseen colocar su miel en Tambores, ya tenemos 
una pluma con aparejo y una balanza electrónica que en el mismo lugar de cosecha 
permitirá al productor conocer su peso total exacto, sellando el mismo en el apiario. 

El uso comunitario que se le dará a la Sala Móvil de extracción de miel se realizará de 
acuerdo a los 14 climas (escala de Thornthwaite) que tiene la provincia de Salta, 
permitiendo un Organigrama de cosecha con un recorrido que comenzará en el Chaco 
salteño (Septiembre) continuará por el Valle de Siancas y Lerma (Noviembre) y 
finalizará en los Valles Calchaquíes (Febrero). Ej. La primera floración del chañar 
(después a los 20 días aproximadamente continua el algarrobo) en el Chaco salteño a 
fines de julio y hasta mediados de agosto, la misma floración en el Valle de Lerma se da 
en Septiembre - Octubre,  y en los Valles Calchaquíes Noviembre ς Diciembre, 
lógicamente con un buen manejo apícola aumentando espacios en las colmenas con 
nuevas medias alzas (evitar enjambrazón), podremos ajustar detalles aumentando 
volumen, en el tiempo de llegada de la herramienta laboral para las extracciones 
necesarias.   

Por ello se confecciona según información de los socios el mapa de floración local que 
esta relacionado a las condiciones climáticas anuales. 

La balanza, la pluma, los generadores, el compresor, la hidrolavadora, la bomba de 
agua, el termotanque a leña y los tambores de agua potable, conforman un todo en un 
tráiler (anexo obligado) que acompaña a la sala móvil en su recorrido, por lo cual la 
usarán cada vez que llega al apiario establecido.  

 

5- COMUNICACIÓN INTERNA 

De manera compartida las necesidades administrativas, se evalúan planteamientos 
creativos, después del debate, se plasma en actas, patrimonio del Secretario quien a su 
vez recorre los pasillos de las oficinas necesarias para completar ítems específicos, el 
tesorero busca presupuestos validos mientras controla erogaciones mensuales, 
mientras que el presidente ingeniosamente elabora los proyectos para continuar el 
camino elegido. Todos en tiempos complementarios puesto que siempre dependen de 
otra actividad primaria de autosustento. 

La metodología implementada, respecto a las reuniones mensuales, llamados a 
asambleas, cursos o reuniones de interés comunitario y debido a la falta de 
comunicación inmediata (sin luz eléctrica) en regiones inhóspitas de algunos 
productores; las reuniones se formalizaron (desde el 2003) para los PRIMEROS 
DOMINGOS DEL MES, en la sede de Salta capital, partiendo desde sus hogares el 
sábado por la noche, llegando a la madrugada a la sede, y regresando a su lugar de 
origen los domingos a la tarde.  

Cuando se trata de urgencias inesperadas tengo que salir en mi chata a recorrer 
apresuradamente desde los valles calchaquíes hasta el chaco salteño en tres o cuatro 
días para la respectiva citación o consulta. 

Es muy importante aclarar que los prioritarios cursos de capacitación,  se plasman con 
proyectos que demandan mas de 6 meses de gestación y organización, por lo tanto lo 
primero que se fija es la fecha de realización y el lugar reservado hasta con un año de 
antelación en algunos lugares específicos, así la comunicación del mismo es verbal en 
las asistencias mensuales. 

Las reuniones del Consejo de Administración, repito son cada quince días, y Presidente 
(Full-time) y Secretario todos los días. 



 

6- EVALUACIONES DE DESEMPEÑO, PAGO VARIABLE, ENCUESTAS DE CLIMA LABORAL  

Todavía no lo estamos desarrollando, por no haber llegado al peldaño           
correspondiente a competencia empresarial. 

 

7- IMPACTO EN LOS INDIVIDUOS, SUS FAMILIAS Y LA COMUNIDAD 

Otro objetivo fundamental del proyecto es evitar la migración juvenil campestre a las 
grandes urbes para inevitablemente engrosar el cordón de pobreza, con traumático 
desarraigo familiar, abandonado zonas potencialmente productivas con alto valor 
agregado por la denominación de origen de productos sin contaminantes, muy bien 
valorados por la comunidad internacional compradora. Produciendo, exportando por 
medio de SU cooperativa, mejorando notablemente calidad de vida regional, a través 
de oportunidades de capacitación y económicas locales. 

Para demostrar el incentivo necesario del megaproyecto en la comunidad campesina 
es necesario conocerlos, hay que recorrer, convivir, palpar el ambiente natural con 
insectos, reptiles y alimañas de todo tipo, ayudarlos en sus duras tareas agrícolas, caza 
y  pesca como autosubsistencia, sufrir con ellos necesidades básicas en 
comunicaciones, salud,  educación, en carne propia ver como los Terratenientes 
avasallan con los bosques autóctonos con la justificación sojera actual, y a la vez 
depender absolutamente de la Madre Naturaleza que lentamente agoniza,  y ofrecer a 
sus hijos alternativas en la ciudad para la viabilidad futura (de lastimosa subsistencia 
perecedera), son factores por demás elocuentes para justificar la real migración 
campestre. 

POR LO CUAL ES NUESTRA RESPONSABILIDAD GENERAR CREDIBILIDAD, por ello la 
búsqueda insaciable de LEGALIZAR ACTIVIDAD APICOLA CON NUMERO DE SENASA 
POR  VEZ PRIMERA EN LA PROVINCIA DE SALTA, capacitarlos es devolverles su dignidad 
ancestral de autosubsistencia, insistiendo en el potencial virginal de las floraciones 
silvestres, para cuyo elixir  hay un mercado internacional voraz, y  que a través de SU 
cooperativa podrá comercializar directamente SU producto, y por medio de los 
ingresos GENUINOS, mejorar SU calidad de vida incentivando a los jóvenes que SU 
tierra natal es propicia para SU futuro, evitando así el desarraigo familiar. 

Es muy difícil poder mostrar hoy una realidad que tan solo surge de soñadores 
campesinos medioambientalistas, de lo virtual y transparente que es el objetivo final 
para la perpetuación de nuestra especie. 

Pero al constatar que la historia habla de Leonardo Da Vinci y sus grandes inventos, las 
novelas de Julio Verne que son la cúspide de la ciencia ficción creativa, Thomas Alva 
Edison genio indiscutible, mentor y visionario electromecánico, los hermanos Wright 
que plasmaron a Dédalo e Ícaro en una tangible realidad, etc. Más que inventores 
fueron tan solo SOÑADORES, por ellos hoy el hombre atraviesa el espacio estelar. 

Así creemos en lo que buscamos, la historia lo documenta, y hoy lo vivenciamos en 
realidades tecnológicas fantásticas.  

Mientras una soberbia sectorial materialista va en busca de  autodestrucción de la raza 
humana, del otro lado de la balanza buscamos humildemente equilibrar con lo virtual 
y espiritual la perpetuidad de la especie. 

 

 



8- ESTRATEGIAS DE CAPACITACION 

Instruir es la columna vertebral del proyecto, actividad que nunca estuvo desarrollada 
empresarialmente ni oficialmente por la falta de cultivos nectiferos masivos (Tabaco, 
Caña de Azúcar y ya esta la Soja), por lo tanto enseñar el manejo apícola con buenas 
practicas, despertando paralelamente la conciencia cooperativista, doctrinar en 
medioambiente ecológico, creando expectativas reales de mercado justo en la 
exportación orgánica del elixir silvestre.  

tƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎƻ ŘŜ ά¢ŜŎƴƛŎŀǘǳǊŀ Ŝƴ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ !ǇƝŎƻƭŀ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀέ 
planteado en el año 2005 en la Universidad Católica de Salta, hoy 2008 implementado 
por vez primera en la Universidad de San Luis. 

9ƴ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ά¢ŜŎƴƛŎŀǘǳǊŀ Ŝƴ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ !ǇƝŎƻƭŀ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀέΣ ƴƻ Ƙǳōƻ ǇƭŀƴǘŜƭ ŘŜ 
profesionales en generarlo, y más que inspiración particular, fue una necesidad 
general en diseñarlo, no quise patentarlo porque considero la educación como 
patrimonio de la humanidad, si, el año de tiempo en delinearlo que me llevó, estuve 
sostenido con aportes solidarios de la cooperativa, por lo tanto el proyecto académico 
es INSTITUCIONAL.  

El primero que lo revisó fue el Decano de la Facultad de Ciencias Agrarias de la 
Universidad Católica de Salta Dr. Carlos Taboada en el año 2005, entusiasmado 
intento vanamente su gestión administrativa por falta de antecedentes nacionales. 

En la expo cooperativas del año 2006 en San Miguel de Tucumán, docentes de 
Santiago del Estero me solicitaron el CD con el proyecto académico, pidiendo mi venia 
para su uso, hoy esos docentes en la Universidad de San Luis lo implementan por vez 
primera, sin mencionarme, no importa, lo que es real es que se IMPLEMENTA, y hay 
periodistas internacionales como Federico Petrera (tiene el CD original año 2005 
entregado personalmente en domicilio del legendario apicultor Toto Bertolini), que 
vieron el nacimiento de tal idea, El Dr. Julio Cesar Díaz (Pte. Asociación Argentina de 
Apiterapia) y Prof. Nelson Rolandi en Córdoba en el año 2005 pueden dar fe de quien 
es la autoría de tal proyecto académico, que para mi orgullo en interconsultas, nunca 
quisieron alterar ni modificar. 

En el megaproyecto general es otra historia anexa. 

El libro 1 de actas registra la primera reunión de los fundadores marzo del 2003 en el 
domicilio actual. En la misma se plasmaba la idea del 2001, cuando recorría el interior 
salteño para evaluar potencial virginal nectifero y potencial humano,  para intentar 
unificar la actividad apícola provincial mediante una estrategia de capacitación 
regional,  intentar crear un Marco Jurídico adecuado, intentar legalizarla, intentar 
obtener miel silvestre ecológica, intentar exportar en el 10º año de gestión. 

Por supuesto figura en los balances, el aporte personal en estos siete años de labor, en 
comodato, la C10 modelo 72, PC COMPAQ e impresoras, sede y mobiliario, teléfono y 
fax, actualmente también el taller mecánico anexo para la guarda de la Sala móvil y los 
valiosos elementos que la acompañan, con material inerte, tambores para el primer 
conteiner. Hoy ya pudimos adquirir una PC Commodore.  

Así organizamos  el 1º Encuentro de Apicultores del NOA en abril del 2004 con auspicio 
del INTA Salta, Gobierno y Escuela Agrícola, logrando impactar con la capacitación al 
campesinado norteño, espontáneamente y masivamente postularon las reuniones los 
primeros domingos del mes en aquella época en el  Salón del Bº Credicoop filial Salta, 
allí empezó la verdadera historia de una idea utópica, hoy materializada en un 75%. 

 



9- FOMENTO DEL TRABAJO EN EQUIPO, EL ESPÍRITU EMPRENDEDOR Y LA 
DELEGACIÓN DE TAREAS. ESTRATEGIAS PARA MOTIVAR AL PERSONAL EN 
MOMENTOS DE CRISIS. 

La esencia cooperativista solidaria Institucional exime de comentarios al respecto, y 
con nuestra guía excepcional Prof. Ramona Spaventa, ni hablar, el CV en archivo 
adjunto lo demuestra, y la foto disertando en la bendición de la herramienta laboral, 
recientemente operada  de una fractura de cadera, resume su incansable espíritu 
luchador cooperativista solidario y comunitario. 
 

 

Foto 9. Prof. Ramona Spaventa 

COROLARIO 

Seria muy necio si no agradeciera, a mi padre (P-M) por inculcarme la solidaridad social 
y el cuidado de la naturaleza, a mi madre por el apoyo espiritual ancestral, a mi 
hermano por aportes sicológico y material, hermanas por la sede en comodato, a mi 
esposa por soportar estoicamente mi tenaz lucha (según ella estéril, porque nadie  
valorará nuestras hipotecas por defender los árboles), al secretario Valentín Tolaba por 
su fidelidad y sacrificio físico altruista (sobre todo, un amigo), a Federico Petrera (con 
su staff periodístico) que devoran los caminos apícolas uniendo la actividad nacional e 
internacional, en una vivencia documental épica que envidio y admiro, al Ing. 
Guillermo Martini del INAES que materializó una utopía y que seguramente tuvo un 
costo político por su gestión norteña,  al Dr. Ricardo B. Bini por ser un patriota, al 
estudio Aleman por su equilibrio administrativo, a los socios titulares y otros que 
pasaron, porque gracias a su aporte mínimo se consolida hoy nuestra cooperativa, y a 
todos aquellos que se irritaran seguramente por su falta de mención, pero seria muy 
largo, espero lo entiendan.                     



 

Foto 10. Federico Petrera 

 

Foto 11. Ing. Guillermo Martini 

Es inevitable dejar de nombrar al meollo del megaproyecto social y comunitario que es 
el que provee la fuente del oxigeno natural en horas nocturnas, el maravilloso proceso 
de fotosíntesis en horas diurnas convirtiendo lo inorgánico en orgánico a través de la 
energía solar, los gajos que se transforman en el fuego de los campesinos, las hojas 
que alimentan los ganados, las flores con su néctar para las abejas junto al polen para 
las larvas, sus exquisitos frutos silvestres(la gran mayoría comestibles) los que dan 
bebidas, harinas y confituras y semillas (aceites) perpetuadoras, sus ramas como 
albergue de las aves, su imponente sombra protectora, sus entrañas ahuecadas sitio 
milenario de colmenas, raíces que evitan la erosión compactando el suelo, hojas que 
en cada otoño forman el primordial HUMUS (el mantillo o abono ORGANICO); taninos, 
tinturas, resinas, esencias, aperitivos, jarabes, tónicos, medicinas en la ciencia química 
son productos derivados del árbol; y que nativo no utilizó instrumentos de labranza, 
muebles o instaló su misma vivienda de madera, y que juglar no se jactó de su guitarra 
que vibra al compas de los pájaros que alguna vez gorjearon alegremente en sus ramas 
transmitiendo a las fibras eternas esa alegría de vivir, vida, e ahí la cuestión.  



Ellos son: chañar, algarrobo, quina, quebracho, mistol, cebil, pacará, ceibo, escallante, 
cedro, tipa, brea, tala, guayacán, molle, sombra e` toro, tusca, acacias silvestres, 
piquillín, mato, jacarandá, arca, chalchal, churqui, sauce criollo, garabato, laurel del 
cerro, roble,  vinal, duraznillo, lapacho, nogal criollo, urundel; algunos tardan en 
desarrollarse mas de 30 años, su plenitud dura mas de una centuria y su vejez otro 
siglo tal vez muy largo, nosotros con motosierra en mano, en una hora destruimos lo 
que la naturaleza demoró mas de doscientos años en formar y mantener.  

Otro ejemplo de la nobleza arbórea, son el yuchán y el palo santo con los cuales los 
artesanos nativos realizan esculturas transmitiendo su arte perpetuo, subsistiendo 
ellos y sus familias por la venta de los mismos (después de muertos los arboles siguen 
dando vida). 

Cuidado, repito, contemplo la agricultura sustentable, pero en base a la tala racional 
discriminativa y con sentido común ancestral, sin árboles, no hay vida. 

Tengo argumentos muy justificados, y es una de las paradojas mas irónicas de la vida 
(Mira al avaro, en sus riquezas, pobre), los apicultores y nuestras abejas, dependemos 
ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƛŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

Por último, muchas veces me EQUIVOQUÉ, no soy infalible, me caí, en pozos con 
arena, barro, espinas, con férrea voluntad hay que poder levantarse, sacudirse el 
polvo, lavarse el lodo, y a los cardos sacarlos, y continuar, rectificando el nuevo rumbo, 
siempre buscando, curioseando, husmear y hurgar en los confines mas recónditos y 
oscuros de la desidia humana, demostrando la falta de creatividad en importantes 
neuronas inmovilizadas, y pretender contrarrestar, como un árbol, al huracanado 
viento de la soberbia sectaria.  

Tal vez en mi ceguera por hacer, idear, crear, para intentar mantener el legado 
transparente, cristalino y ancestral de nuestro patrimonio cultural - ambiental, toqué 
intereses poderosos y espurios, que me colocaron en la mira, ergo, procuraron 
desacreditarme y aislarme, hasta de mi familia, que sufre un lucro cesante solidario 
que exige mi gestión full time, sin embargo no lo lograron.  

Por ello aprendí que hay que tener voluntad, decisión, audacia y coraje 
(inquebrantable como el quebracho), para continuar el desafio etéreo del camino 
elegido, del cual el final, no sé si lo veré, siempre ocurrió, los hombres con ideas 
extremistas pasaron, mucho después las fantasías se concretaron,  las instituciones 
quedaron; y creo que a pesar del largo camino recorrido, de algo si puedo estar 
ǎŜƎǳǊƻΣ άŜǎŎƻƎƝ ōƛŜƴέ. 

Corolario dedicado a quien en esta presentación, con delicada guía y preguntas 
capciosas (muy femeninas y profesionales) supo arrancar con arañazos en mi corazón, 
su entrañable  secreto de gestión gauchesca (el haber librado mis propias batallas).  

Hacerlo público, dejará años de desnudez personal, que sirvan si Dios quiere para 
concientizar a lideres, empresarios y políticos a CUIDAR EL MEDIO AMBIENTE, para que 
puedan disfrutar nuestro semillero de la MADRE NATURALEZA, perpetuando así 
nuestra maravillosa genética. 

άIŀȊ ǉǳŜ ǘŜ ǘŜƴƎŀƴ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ƴƻ lastima.ò 

 

 

 



ANEXO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dr. Julio C. Díaz (San Luis) Jerarquizando 1º Encuentro de Apicultores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prof. Ramona Spaventa de Salta y                          Inés Díaz, joven jefa de hogar  

Lic. Graciela Hedman de Misiones                        Beneficiada con 20 colmenas por el 

Amazonas en el arte académico y                          Ministerio de Trabajo de Salta. 

estratégico laboral. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Una Premonición, domingo 29 de octubre        Intendente Miguel Issa con 2 promotoras 

de 2006 en nuestra sede, al año exactamente     apoyando venta de nuestra miel. 

el pueblo de Salta lo ungía como Gobernador. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Realmente inolvidable, llegar a Tucumán     Vinieron desde Apolinario Saravia para  

  en la C/10 mod. 72 una odisea titánica          celebrar la Bendición de la Sala Móvil. 

  para representar a Salta. Y volvimosé         J·venes del interior salte¶o. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Brawley explicando proyecto ñTecnicatura      Traductora especializada, menciona CV  

en Producción Apícola Ecol·gicaò a 17            de nuestra modesta Institución. 

docentes de EEUU en nuestra sede. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Ilustres visitantes, docentes del sistema      Emilia E. Martínez Brawley  examina     

  Estatal de Giorgia EEUU con socios          Sala Móvil de extracción de miel ecológica. 

  de nuestra cooperativa. Histórico.              En sus manos c/u lleva 3 muestras del elixir. 

 

 

 

 

 

 

 

 


